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Pasajeros Prepandemia - Postpandemia…

Pre Pandemia ~20%
Abril 2020



Ruido a la música - Edgardo Ramirez Urbanito Lima

Edgardo Ramirez - Urbanito Lima



Nuestras ciudades… Ruido Caos o Armonía?...

Edgardo Ramirez - Urbanito Lima



De lo actual a un Sistema…

Edgardo Ramirez - Urbanito Lima



Cómo son nuestros sistemas ahora….

Hombre Camión -> Operadora -> Autoridad



Cómo son nuestros sistemas ahora….
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Nuestros directivos… Gerentes & Presidentes…

A

B

Cómo 
profesionalizamos?
y 
Cómo hacemos un 
recambio generacional?

Edison Yanez _ Optimovilidad 



Nuestros Usuario… es Servicio? o $$

A

B
Edison Yanez _ Optimovilidad 



Matrimonio Obligado…

Lo ve cómo un servicio y por 
ello quiere:
● Calidad.
● frecuencia
● tarifa bajas
● no incrementos
● eléctricos
● Etc. o lo que venga…

Lo ven cómo un negocio
● Menos Costos
● Menos Frecuencias.
● ayudas o apoyos en 

inversiones.
● Proteccion de 

competencias.
● etc… 
● Incapaz de dar oferta 

Integrada  
● No hay Información 
● No oferta de valor para 

competir con otros 
medios

La Figura trágica: el hombre camión/afiladora que le impide ver más allá de una estructura individual

Viviana Topon - Secretaría de Movilidad



El círculo virtuoso…

La autoridad exige servicio pero lo 

deja a suerte explotación del 

mercado (hombre camión).

El servicio no se ajusta a las nuevas 

necesidades de la ciudad y de los 

usuarios.

El mercado (HC) solo tiene la 

perspectiva de su concesión (su 

ruta, su unidad) - No ciudad

Es un negocio basado en la 

rentabilidad individual: “que a mi bus 

le vaya bien”.

Un bus no es un activo al servicio 

de una operación globalmente 

rentable (el restaurante afiliador).

Criterio nublado: la competencia es 

la bus o el problema solo es lo viejo 

o lo contaminante del “bus”.

Viviana Topon - Secretaría de Movilidad



Caja Común… 

Caja Común
kilómetros Operativos
Equitativo

A B 1+ =

Edison Yanez _ Optimovilidad 



Caminar a Caja Común 

Caja Común
1. Unificar cuadro de operaciones & Operaciones.
2. Rotar Rutas (Primero Rutas | Segundo Slots). 
3. Recaudo Unificado - Liquidación Individual.
4. Caja Común. 
5. Recaudo Electrónico. 



Centralizar Operación | Información Estándar tecnológico 

Municipio | Autoridad



Unificar los cuadros de Operación y la Operación  



Equidad: Rotación de rutas y Frecuencias | Intercalado 



Conteo & Recaudación transparente | Efectivo o Electronico 



Caja Común -> Recaudo Electrónico 
(menos efectivo | menos evasión ) 



Caja Común + Centralización  

Caja 
Común

Centralización
Ser Empresa Transporte
Conductores - Operación 
Patios - Mantenimientos

Edison Yanez - Optimovilidad



Caja Común + Centralización => Sistema RED   

Caja Común

Centralización

Sistema o Red
Política de Integración 

Tarifaria 

Subsidio 
Tarifa Socialmente Justa - Técnica
El Gobierno no siempre debe
Empresas Privadas
Fondos de transporte Edison Yanez - Optimovilidad



Se puede Subsidiar? Se debe?

● 100,000 pasajeros/día.

● 50 mil autos en la Ciudad.

● 87 M presupuesto actual.

● Tarifa actual $0.30 vs técnica $0.40 (aprox)

● Déficit anual: $3.65M 

● Podría representar el 4.29% del presupuesto

● Impacto directo en 100,000 usuarios

● Impacto en 220,000 habitantes

● 69% Tarifa Normal o General 31% composición de media tarifa. 



Análisis de 3.6M en obras…



7 Pasos a realizar…

Transporte:
0.   Analizar, reflexionar y Cambiar 
1. Sistema Actual -> Caja Comun.
2. Caja Comun -> Operación Centralizada (Empresa).

Autoridad:
1. Autoridad Asuma su Rol (de verdad). 
2. Pago de tarifa a un pago por servicio | Subsidio (Privado & Gobierno).

3. Convertirse a un sistema o Red. 
Transversal
1. Tecnologia Abierta: Operacion SAE | Recaudo SIR ABT/EMV & MaaS.

Usuario Apreciar, valorar, reclamar cuando debar y agradecer

Busquemos una ciudad piloto para aprender y replicar



Un poquito de Clipp…

QR

Open loop

closed loop



Nuestra evolución a Clipp …

+50M rides

+7K drivers

+1M users

2.8M passenger

+3.5K autobus

+1K cars 1 city

+1000 spot

+3K users

+2 Sharing 
System - Pilot

+100 users



● México
● Colombi

a
● Ecuador
● Perú 
● Bolivia
● Chile

23 ciudades
6 países

Presencia Regional en LATAM



Digitalizar e Integrar el taxi & Bus & otros medios

+

SIR - SAE - SIU WP - CC



¿Cuál es más rápido?

¿Cuál es más barato?

¿Cuál es más amigable con 
el medio ambiente?

¿Cómo funciona Clipp?

Todo esto sin efectivoMovilidad como Servicio 
MaaS



Caso Práctico



MaaS
Caso Práctico Loja

Bus Convencional



MaaS Loja



Icono lo logo 
de una cabina 
de aerovia

MaaS
Caso Práctico Guayaquil

Aerovía BRT



MaaS Guayaquil | Aerovia + Metrovia (BRT) 



Icono Metro

MaaS
Caso Práctico Quito

Metro



MaaS Quito | Metro



MaaS
Caso Práctico Cuenca

Tranvía



MaaS Cuenca | Tranvía 



Demo para pagos de pasaje Tranvía



Pensemos en el Futuro del 
Transporte…

DELOITTE

QR

Open loop

closed loop



El futuro de la movilidad según 
Deloitte



Del Sistema Actual (Ruido) a un Sistema o Red 
Pensando Usuario (Música) SIT

SISTEMA de 
INTEGRADO TRANSPORTE

USUARIO



Otro espacio para hablar de movilidad



Red de Movilidad Ecuador 



¡Gracias!

ClippMovilidad
ClippMovilidad
Clipp Movilidad
www.clipp.app

Bruno Valarezo

@bmvalarezo
bruno.valarezo@clipp.app
+593991898859
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